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. PRESENTACION

Desde que se aprobd la Ley regional 5/2013, de
8 de julio, de apoyo a los emprendedores y a la
competitividad e internacionalizacion de las pequefas
y medianas empresas (PYMES), la Region de Murcia
ha contado con cuatro planes de apoyo a los
emprendedores, constituyendo un instrumento que
ha contribuido notablemente al avance y desarrollo

del emprendimiento.

El ultimo de ellos para el periodo 2018-2021, adoptd
la denominacion de Estrategia C@G*EMP), bajo la
premisa ir avanzando hacia un cambio de modelo

gue respetase el emprendimiento tradicional, pero



fuese dando pasos hacia otra forma de concebir la
actividad econdmica en el marco de la innovacion, la

tecnologia y la ciencia.

Hoy, reeditamos la Estrategia para el periodo 2022-
2025, aprovechando el resultado de los ultimos afos
y bajo el convencimiento de estar en una posicion de

partida mas favorable.

Los 5 ejes del plan que agrupan 42 lineas de actuacion,
nos permitirdn obtener resultados tangibles y de
mayor envergadura que se articulan sobre tres ideas y

conceptos clave:

Crear-construir nuevos proyectos innovadores

con la participacion de la inversion privada

Potenciar-acrecer los proyectos innovadores,
las experiencias de innovacion abierta y la

inversion que se viene desarrollando

Integrar-aunarelesfuerzopublico,optimizando
y coordinando de manera mas eficaz todas las
actuaciones en favor del emprendimiento y la
innovacion

Valle Miguélez
Consejera de Empresa, Empleo, Universidades y Portavocia

Joaquin Gémez
Director del Instituto de Fomento de la Regién de Murcia
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1. METODOLOGIA
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DIAGNOSTICO

Analisis documental

Entrevistas
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FORMULACION DEL PLAN (unio - octubre de 2021)

CELEBRACION DE 7 MESAS DE TRABAJO

A Celebracidon de mesas de trabajo
4 4 tematicas:

Inversores
Startups
Open innovation

Transferencia del conocimiento

£, Celebracién de mesas de trabajo
4 4 transversales:

Coordinacion CARM
Ecosistema emprendedor (agentes que

trabajan en materia de emprendimiento)

A, Celebracidon de mesas de trabajo
4 4 territoriales:

ADLE s (mesa territorial)



I1. PARTICIPANTES

Mas de 100
organizaciones
consultadas para la
elaboracion del plan a
traves de entrevistas
YV mesas de trabajo




PROCESO DE FORMULACION DE LA ESTRATEGIA

ENTREVISTAS: 8 expertos seleccionados

MESAS DE TRABAJO: un centenar de
participantes
Inversores: 13 entidades de inversion y
financieras
Startups y organizaciones que los
agrupan: 12

Open innovation: 6 empresas tractoras

Transferencia del conocimiento: 15
centros (OTRI, CC.TT.,, entre otros)
Coordinacién CARM: 16 unidades/areas
de la CARM

Ecosistema emprendedor (agentes que
trabajan en materia de emprendimiento):
23 organizaciones

ADL s (mesa territorial): 15 Ayuntamientos



IV. PREMISAS
Y ENFOQUES
DEL PLAN

CREAR-CONSTRUIR

«~~ Una vision global de los proyectos

innovadores nacidos en la region

« La normalizacion de las startups como

una via mas de inversién

~~ La conexion y coordinacion estable
entre empresas, inversores y proyectos

innovadores




POTENCIAR-CRECER

La envergadura de los proyectos

innovadores y las rondas de inversion
Las experiencias de open innovation

La visibilidad de la Regidon de Murcia
como nodo de importacién/exportacion

de talento

INTEGRAR-AUNAR

Cultura emprendedora, apoyo a la

creacion y consolidacion de empresas

Aunar los esfuerzos. Evaluar y
seleccionar las acciones conforme su

impacto

La imbricacion online de todas las
actividades del plan en un solo punto
de referencia, manteniendo la presencia

territorial
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ENFOQUES TRANSVERSALES, TERRITORIAL Y DIGITAL

ENFOQUE TRANSVERSALES

La estrategia contempla una serie de enfoques La ejecucion de la estrategia integra transversalmente

transversales para la ejecucion de las actividades, acciones orientadas hacia los siguientes ambitos:

asi como una orientacion para mantener la

presencia en todo el territorio regional de I Puesta en valor del conocimiento

manera compatible a la utilizacion de las nuevas Il.  Atraccion del talento

posibilidades de comunicacion. lll. Cooperativas y emprendimiento social
IV. Economia circular y sostenibilibidad

Se apuesta por la dualidad (online/offline) de V. Intraemprendimiento

todas las actividades y servicios, propiciando un VI. Empoderamiento femenino

solo punto de referencia, de manera compatible VIl. Reemprendedores

con la presencialidad y visibilidad de las VIII. Acceso al empleo

actuaciones en todo el territorio regional. IX. Colaboracion intergeneracional

X. Promocién STEAM
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ENFOQUES DE LA ACTUACION PUBLICA
EN LA MATERIA

Contemplar los colectivos y ambitos que constituyen
enfoques transversales en la ejecucion de la estrategia

Apostar por la generalizacion de la modalidad dual en
las actividades de la estrategia

Mantener y ampliar la presencia en los territorios de la
Region de Murcia

APUESTA POR LA HIBRIDACION ONLINE /
OFFLINE

De los servicios de atencion y asesoramiento:

Analisis de necesidades de las oficinas de atencion
y asesoramiento a emprendedores publicas y de
organismos intermedios

Apoyo a la adaptacion: aplicaciones online (adaptacion
tecnoldgica, formacion, aplicaciones de citas, etc.)

De las actividades presenciales celebradas en el marco
del plan

Soporte online de todas las actividades
Repositorio digital de las actividades

Difusion en redes sociales y nuevos canales de
comunicacion
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V. EJES DEL PLAN

ks

42 LINEAS DE
ACTUACION




20182020 —» 2022 2025

>

PRIORIDAD |
Conocimiento

PRIORIDAD Il
Dinamizacion

ESTRATEGIA C(i*EMP)
ESTRATEGIA C(i*EMP)

PRIORIDAD Il
Inversidon privada e
innovac ién abierta

(15)




EJE |

UNA SOCIEDAD EMPRENDEDORA E INNOVADORA

Acciones de divulgacion y fomento de la cultura Participacion e iniciativas de terceras entidades en
emprendedora e innovadora en las etapas iniciales centros educativos

de formacion y destinadas a la sociedad en general )
1.2 ACTIVIDADES DESTINADAS AL AMBITO

UNIVERSITARIO (NO INVESTIGADOR)
Catedras de emprendimiento y RSC

Oficinas de Emprendimiento universitario

Actividades de fomento del emprendimiento femenino

BASES DE LA ACTUACION PUBLICA
EN LA MATERIA

Aunar e integrar actuaciones o
Cursos y talleres de emprendimiento

Jornadas de emprendimiento
TFG’'sy TFM's sobre proyectos empresariales

Asesoria en materia de emprendimiento a jovenes
universitarios

Seleccionar el apoyo publico en funcion del impacto

Priorizar la orientacion STEAM (science, technology,
engineering, arts and math)

1.1 ACTIVIDADES DESTINA'?AS A CENTROS Premios emprendedores. Ambito universitario
EDUCATIVOS DE ENSENANZA NO
UNIVERSITARIA'Y EN EDADES TEMPRANAS 1.3 ACTIVIDADES DESTINADAS A JOVENES:
Programa de acercamiento del alumnado a la actividad CULTURA EMPRENDEDORA Y PERFILES STEAM
empresarial Promocidn de itinerarios de formacion en perfiles STEAM
Aulas de emprendimiento en centros educativos y actividades de fomento de la sensibilizacidn respecto a
Concursos/certdmenes: ideas empresariales, inventores, la tecnologia
entre otros Promocidn de la cultura emprendedora entre la juventud
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1.4 PREMIOS EMPRENDEDORES Y CASOS
DE EXITO: INTEGRACION, CONCENTRACION
Y REORGANIZACION

Premios emprendedores anual y mensual

Integracion y estructuracion de los galardones de
agentes del ecosistema emprendedor

Exposicion de casos de éxito de emprendimiento

1.5 FERIAS Y CONVENCIONES PARA LA
DIVULGACION DEL EMPRENDIMIENTO Y LA
INNOVACION

Dia de la Persona Emprendedora de la Regidn de Murcia
(DIAPE anual)

Ferias tematicas y eventos de emprendedores y de
innovacion
Acciones deslocalizadas:

* Dias municipales del emprendedor

* Info digital

1.6 DIFUSION AUDIOVISUAL Y POR NUEVOS

CANALES

Contenidos orientados a la interaccion en nuevos canales y
difusion:

Videos explicativos sobre conceptos del emprendimiento
innovador

Entrevistas con casos de éxito del emprendimiento
Podcast periddicos y programas de radio

Nuevos canales de difusion: ampliacion y
mantenimiento de redes sociales

1.7 NUEVA MARCA DEL EMPRENDIMIENTO

REGIONAL

Rediseno y extension de una marca de emprendimiento
regional para identificar las actuaciones en la materia
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EJE I

CREACION Y CONSOLIDACION DE EMPRESAS

Este eje incluye acciones bajo la éptica de

la continuidad de los esfuerzos que vienen
desarrollando los organismos publicos para el
emprendimiento.

BASES DE LA ACTUACION PUBLICA
EN LA MATERIA

Mantener los esfuerzos
Mejorar la calidad de los servicios
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2.1 RED DE OFICINAS: SERVICIOS DE

INFORMACION Y ASESORAMIENTO
Catalogo de servicios online y Guia de derivacion
Estudio diagndstico de necesidades de las oficinas

Dotacion de herramientas comunes para la
informacion y asesoramiento

2.2 RED DE COORDINACION PUNTOPYME

Sistema de informacion continuado y de colaboracion
CARM-Ayuntamientos

Reuniones de intercambio mensuales online/offline

Proyectos de cooperacion: bolsa de proyectos y
financiacion a través de consorcios

Encuentro anual y premios Red PuntoPyme
Plan de formacion
Apoyo a las oficinas locales



2.3 PROGRAMAS PARA EMPRENDEDORES: 2.5 EMPRENDIMIENTO ABIERTO: FORMACION Y

CREACION Y ESCALADO PERFECCIONAMIENTO
Programas especificos de apoyo a la creacion de Programas online de webminars. Formacion abierta a
empresas todos los publicos para el emprendimiento

Programas de escalado Cursos de herramientas para el emprendimiento digital

Creacion de empresas de economia social i
2.6 INTERNACIONALIZACION

Servicios de apoyo y oportunidades europeas e
internacionales

2.4 SERVICIO DE ESPECIALISTAS Acceso a programas europeos
HOMOLOGADOS PARA EL CRECIMIENTO Misiones comerciales
EMPRESARIAL
Homologacion de especialistas

Cheqgue servicio de asesoramiento experto para
proyectos con alta potencialidad

Programas de apoyo de ambito local

19



EJE Il
FINANCIACION Y AYUDAS

Este eje contempla el apoyo directo a través
de ayudas y financiacion para el desarrollo de

proyectos emprendedores y para su canalizacion

a través de organismos intermedios

3.1 AYUDAS INFO A EMPRENDEDORES Y
PROYECTOS INNOVADORES
Fomento de la innovacion y el emprendimiento
Empresas de base tecnoldgica y escalado
Ayudas a la entrada de inversores privados

3.2 AYUDAS PARA AUTONOMOS
Subvenciones al fomento del empleo auténomo
Cuota cero (Garantia juvenil)

Cuota cero (Parados de larga duracion)
Capitalizacion del desempleo
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3.3 AYUDAS A LA ECONOMIA SOCIAL

Empleo en Cooperativas y Sociedades Laborales
Aportaciones en Economia Social

Inversiones en Economia Social

Asistencia Técnica en Economia Social
Organizaciones Empresariales de la Economia Social

3.4 AYUDAS AL EMPRENDIMIENTO CIENTIFICO Y

A LA TRANSFERENCIA DE RESULTADOS DE

INVESTIGACION

Programa +Spin Off: financiacion de consultores para
el acompafamiento a proyectos de investigadores

Ayudas para pruebas de concepto
Ayudas a la realizacion de doctorados industriales



3.5 AYUDAS A LA INTERNACIONALIZACION DEL

TALENTO INNOVADOR

Estancias en el extranjero e intercambios

Misiones tecnoldgicas y asistencia a eventos
especializados (benchmarking)

Apoyo al establecimiento de proyectos empresariales
de talento extranjero en la Region de Murcia

3.6 AYUDAS A COLECTIVOS ESPECIFICOS

Jovenes agricultores: Ayudas a la creacion de
empresas de jovenes agricultores

Jévenes en municipios: Ayudas Reto Demografico

3.7 FINANCIACION A EMPRENDEDORES Y

PROYECTOS INNOVADORES
Lineas de financiacion INFO-ICREF
Lineas de financiacion publica

3.8 FINANCIACION ESPECIFICA INFO

VINCULADA AL CAPITAL RIESGO Y LA
INVERSION PRIVADA

Impulso al capital riesgo a través de Murcia Emprende
creacion de nuevos fondos de coinversion y captacion
de fondos

Financiacion vinculada a la Red de inversores privados

3.9 APOYO PARA LA OBTENCION DE AVALES

3.10 ENTRADA DE INVERSORES PRIVADOS
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EJE IV

EMPRENDIMIENTO INNOVADOR

Este eje conlleva las actuaciones de relevancia para PRIORIDADES

la transformacion del modelo de emprendimiento
I. Conocimiento del entorno innovador

Las acciones se establecen en torno a tres prioridades: Il. Dinamizacidn del talento
conocimiento del entorno de innovacion; dinamizacion
del talento; asi como inversion privada e innovacion
abierta

Para su desarrollo con éxito requiere la vertebracion e
implicacion de actores clave —

Il. Inversion privada y la innovacion abierta

Incrementar
la vision global
de las spin-offs

ACTORES CLAVES DE ESTE EJE

Empresas tractoras

Vincular empresas

tractoras, inversore Open innovation
y startups
Startups y
Inversores yacimientos de
innovacion

Elevar la Normalizacion
envergadura de la inversion
de las acciones en startups
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EJE |V. EMPRENDIMIENTO INNOVADOR (PRIORIDAD I)
POTENCIACION DEL CONOCIMIENTO SOBRE EL EMPRENDIMIENTO

CIENTIFICO E INNOVADOR

Las acciones de este eje buscan potenciar el
conocimiento de las posibilidades de inversion,
del talento innovador regional y de la Region

de Murcia como nodo de innovacion. Del mismo
modo, se incorporan las actividades de formacion
y capacitacion

4.1.1 SISTEMA DE INFORMACION SOBRE EL
EMPRENDIMIENTO CIENTIFICO E INNOVADOR
Pagina de referencia sobre las posibilidades de
inversion y de apoyos para las iniciativas innovadoras,
asi como del ecosistema de inversion e innovacion de
la Region de Murcia

4.1.2 DIFUSION Y COMUNICACION

Potenciacion en otros territorios de la marca Region
de Murcia: innovacion y talento. Puntos de encuentro
internacional: feria de proyectos locales con vision global

Empresas, inversores y asesores de empresas:
* Posibilidades de los doctorados industriales

* Innovation Venture. Posibilidades de inversion en
startups

* Obtencion de soluciones a través de las startups
* Oportunidades del intraemprendimiento

4.1.3 DIVULGACION DE CASOS DE EXITO

Entrega de reconocimientos anuales y exposicion de
casos de éxito de emprendimiento:
* En el ambito universitario por transferencia de
investigacion
* En el ambito innovador
* Retorno de inversion
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EJE |V. EMPRENDIMIENTO INNOVADOR (PRIORIDAD II)
DINAMIZACION DEL TALENTO CIENTIFICO E INNOVADOR

Las acciones de este eje estan dedicadas a 4.2.1 SERVICIOS PARA EL TALENTO INNOVADOR
estimular el emprendimiento entre investigadores Y SU INTERNACIONALIZACION

y perfiles innovadores que den como resultados Captacion y acompafiamiento al talento innovador
EIBTs, Spin-Offs, Startups y empresas en las que Captacion y gestion de facilidades al talento innovador

extranjero para su establecimiento en la Regidn de
Murcia

Acompafamiento a startups locales para la asistencia
a rondas de financiacion foraneas y misiones
tecnoldgicas nacionales e internacionales

Programas de intercambio nacional e internacional
para el emprendimiento (estancias)

exista una apuesta por el intraemprendimiento

4.2.2 FORMACION Y TUTORIZACION AVANZADA
EN EL AMBITO INNOVADOR

Programas de tutorizaciéon, mentorizacion,
aceleracion y escalado

Formacion para el estimulo y canalizacion del
intraemprendimiento
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4.2.3 FORMACION Y TUTORIZACION AVANZADA
EN EL AMBITO UNIVERSITARIO
Programas de aceleracion en el ambito universitario
Programa de emprendedores académicos en
las universidades

Programas online de tutorizacion a investigadores para
el emprendimiento

Iniciativas de apoyo a proyectos emprendedores
tecnoldgicos universitarios

4.2.4 REFUERZO ESTRATEGICO EN EL AMBITO
UNIVERSITARIO
Valoracion de las actividades de transferencia de
resultados de investigacion y creacion de spin offs en:
» Convocatorias internas de promocion en la
carrera profesional de universidades
* Ayudas individuales y proyectos de investigacion
autondmicos y de las universidades
Apoyo a las actividades de transferencia de resultados
de investigacion

4.2.5 ESPACIOS PARA LA INNOVACION Y EL
EMPRENDIMIENTO
CEEls
Centros Tecnoldgicos
Parque Cientifico
Centros de Iniciativas Municipales

4.2.6 PROYECTO ACELERADORAS CIEMP
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EJE |V. EMPRENDIMIENTO INNOVADOR (PRIORIDAD II)
DINAMIZACION DE LA INVERSION PRIVADA Y LA INNOVACION ABIERTA

El énfasis de las acciones de este eje se pone en
la dinamizacion de la innovacion a través de la
conexion empresas/talento/inversién con una
amplia vision internacional

4.3.1 ESTRUCTURACION Y POTENCIACION
ESTRATEGICA DEL ECOSISTEMA DE
INVERSION

Hacer coparticipes y coordinar a todos los agentes
relacionados con la inversion, mediante una comunidad
autogestionada con el apoyo y coordinacion del INFO
Reorientacion estratégica de Murcia Ban: adopcion de
un nuevo modelo de la red de inversores privados de la
Region de Murcia

Posicionamiento nacional e internacional mediante la
celebracién de un evento de referencia anual destinado
al encuentro entre inversores y startups
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4.3.2 COOPERACION INTERTERRITORIAL E

INTERNACIONAL

Creacidn/estimulacién de la red de innovacion del
sureste y establecimiento de alianzas con otros nodos
de innovacion

Contacto y acuerdos de cooperacion con redes de
business angels y aceleradoras internacionales

4.3.3 SERVICIOS PARA INVERSORES

Introduccion de inversores y asesores de empresas en
la inversion en startups

Captacion y acompanamiento a inversores foraneos
en el sistema de talento regional



4.3.4 ORGANIZACION DE RONDAS DE

INVERSION

Organizacion de rondas de financiacidon con startups
en tres categorias. Potenciacion de las rondas de
financiacion avanzada

* Basica: entre 50.000 € y 100.000 €
* Intermedia: entre 100.000 y 500.000 €
* Avanzada: mas de 500.000 €

4.3.5 COORDINACION Y ESTIMULO DE

PROGRAMAS DE RETOS Y DE LA
VINCULACION ENTRE OFERTA-DEMANDA
INNOVADORA

Aglutinar y coordinar todos los programas de retos
con empresas tractoras

Eventos periodicos para el surgimiento de
retos mediante la puesta en contacto entre

empresas tractoras, startups y oferta investigadora de

universidades, CC.TT. y otros OPlIs

Boletines periddicos de oferta de innovaciéon/
capacidades y demanda de soluciones

4.3.6 SERVICIOS AVANZADOS PARA EMPRESAS

TRACTORAS

Introduccion de empresas en el sistema de open
innovation

Interlocucidn para busqueda de soluciones
innovadoras para empresas tractoras: un solo
interlocutor ante todos los agentes de innovacion

Analistas para la deteccidon de necesidades no
cubiertas

Deteccidon y obtencion de retos no cubiertos y su
lanzamiento continuado.

Estimulo para el alojamiento temporal de startups en
centros productivos de empresas tractoras
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EJE V

COMUNICACION Y GOBERNANZA

Este eje contempla las acciones para la direccion
y ejecucion de las acciones de la estrategia, junto
a la difusion publica de sus avances y resultados
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5.1 FORO ANUAL DE ENCUENTRO DE LOS
AGENTES DEL ECOSISTEMA'Y CONTACTO
CONTINUADO

Foro anual de la estrategia: balance, delimitacion de
objetivos anuales y medidas de coordinacion

Eventos periddicos de networking

5.2 GABINETE DE NOTICIAS DE LA ESTRATEGIA
Difusion continuada de noticias sobre los hitos del plan

Circulacion de informacion y noticias a los miembros
del ecosistema del emprendimiento y la innovacion
regional



5.3 SISTEMA DE INTELIGENCIA, TRAZABILIDAD
Y EXPLOTACION DE DATOS

Informes periddicos sobre la evolucion de indicadores
regionales relacionados con el emprendimiento

Informe GEM
Observatorio de Inversion Startups

Sistema informatizado y colaborativo en la
alimentacion de la informacidon (red agentes de
informacion y asesoramiento) para la trazabilidad de
los proyectos empresariales y el seguimiento de sus
resultados

5.4 SISTEMA DE SEGUIMIENTO ESPECIFICO DE
LA ESTRATEGIA

Seguimiento anual de indicadores de
cumplimiento del plan

Seguimiento de resultados e impacto de las acciones
Comunicacion de la medicion de los indicadores



VI. INDICADORES

INVERSION

~~— Numero de proyectos de inversion
-~ Cantidades de inversion privada
~~ Numero de rondas de inversion

NuUumero de inversores privados

participando en el ecosistema de

emprendimiento




EMPRENDIMIENTO SOCIEDAD

CIENTIFICO EMPRENDEDORA
E INNOVADOR E INNOVADORA
Numero de empresas EIBT 's y Spin Offs Numero de centros de ensefanza

participantes en actividades de fomento

NUumero de empresas participando en o
P b P del emprendimiento

proyectos de innovacion abierta

Alumnos matriculados en STEAM
Numero de startups y empresas

escaladas
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VII. PRESUPUESTO

PRESUPUESTO
DE LA ESTRATEGIA

201.55/.747€
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DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR EJES

(millones de €)

EJE 1. Una sociedad emprendedora I 6,8

EJE 2. Asistencia a la creacion y
. I 8,3
desarrollo empresarial ’

EJE 3. Financiacion y ayudas

] 174,4

EJE 4. Emprendimiento innovador I 11,5

EJE 5. Comunicacion y Gobernanza 0,4
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VIl. PRESUPUESTO

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO
POR ANUALIDADES POR CONCEPTOS
(millones de €) (millones de €)

ACTUACIONES
27,0

2022 I 45,3 AYUDAS
96,7

2023 I 49,4

2024 | 54,3

2025 I 52,4

FINANCIACION
77,7
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PLAN 2022-2025






